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В статье существующий в Беларуси политический режим определяется как своего рода ис-

ключительный. Развиваясь в рамках европейского государства, он относится к такой форме 

незрелых авторитарных режимов как персоналистский, имея при этом не ресурсную эко-

номику. На сегодняшний день существует множество исследований, подробно описываю-

щих особенности экономических систем и развития бизнеса в авторитарных и переходных 

режимах, однако, большинство из них исследуют страны с экономикой, завязанной на экс-

порт природных ресурсов. Исследование предпринимательской среды Республики Бела-

русь представляет собой особый интерес: политический режим является персоналистским, 

тогда как экономика не зависит от экспорта природных ресурсов. Особенностью белорус-

ского кейса является также тот факт, что власть занимается дискредитацией бизнеса с целью 

повышения лояльности к существующему режиму.  

Таким образом, в статье исследуются механизмы адаптации бизнеса к политическим усло-

виям не ресурсного персоналистского режима через анализ макрофакторов предпринима-

тельской среды, а именно её политических, экономических и социокультурных особенно-

стей. 
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ВВЕДЕНИЕ  

Рассмотрение механизмов адаптации 

предпринимательской среды к условиям не 

ресурсного персоналисткого режима состав-

ляет теоретическую проблематику данного 

исследования, а выбор Беларуси в качестве 

кейса для исследования обуславливает его 

практическую актуальность. Проблематика 

данного исследования концентрируется на 

вопросе о влиянии режима на структуру 

экономики. Этот вопрос не нов для сравни-

тельной политологии и особенно актуален 

для стран с авторитарными режимами. Од-

нако, большинство исследований занимают-

ся изучением авторитарных режимов с ре-

сурсной экономикой, так как причины эко-

номической несостоятельности ресурсно-

бедных стран с авторитарным режимом бо-

лее очевидны. В связи с этим вопрос о суще-

ствовании и развитии в последних пред-

принимательской среды становится особен-

но актуален. Данное исследование строится 

вокруг рассмотрения кейса Республики Бе-

ларусь, в силу его специфичности: в Белару-

си персоналистский режим сочетается с 

нересурсной экономикой и развитием пред-

принимательской среды. Понимание тен-

денций развития бизнеса в рамках нере-

сурcного персоналистского режима позво-

лит не только изучить кейс Беларуси, но 

также даст возможность прогнозировать и 

разрешать проблемы развития предприни-

мательской среды в подобных политических 

режимах. 

Логика гипотезы данного исследова-

ния непосредственно связана с аргументом 

Карлеса Боша из его работы «Democracy and 

redistribution» [25], в которой он говорит об 

особой роли мобильности капитала, как для 

улучшения условий бизнеса, так и для про-

цесса демократизации. Главным аргументом 

Боша является то, что, исходя из используе-

мой в его исследовании модели распределе-

ния, демократизация становится возможной 

тогда, когда сохранения статус-кво в вопросе 

перераспределения перестает быть выгод-

ным для элит, и они соглашаются на повы-

шение мобильности капитала.  

Однако в случае Беларуси, элиты из-

начально участвуют в развитии новой ин-

теллектуальной среды, что противоречит 

логике Карлеса Боша, и тем самым ставит 

под сомнение последующую демократиза-

цию. Это подтверждает и аргумент Джоана 

Джей Линца, что выход из авторитарного 

политического режима для Беларуси возмо-

жен только по пути «детотализации по соб-

ственному выбору» [38, 51]. 

Одна из основополагающих теорий, 

описывающих взаимоотношения бизнеса и 

государства, описана в работе Стефана Ха-

бера «Authoritarian Government» [31]. Хабер 

разъясняет основную функцию различных 

групп интересов, к которым безусловно 

можно отнести бизнес (в особенности круп-

ный), в рамках «организационной теории 

диктатуры». Стефан Хабер настаивает на 

важнейшей роли «политических предпри-

нимателей» в решении проблемы коллек-

тивного действия, как на стадии установле-

ния диктатуры, так и в момент, когда встает 

проблема её свержения. Однако его главная 

идея заключается в существовании ряда 

стратегий для взаимодействия между дикта-

тором и группами интересов (в данном ис-

следовании нас интересует бизнес) и тем, 

как в последствии та или иная стратегия 

влияет на систему частной собственности и 

экономическое развитие страны.  

Для анализа предпринимательской 

среды был выбран SLEPT анализ, так как ме-

тодология кейс-стади, использованная в 

данном исследовании, предполагает всеобъ-

емлющий подход к проблеме и комплексное 

описание контекста. Следует сделать важное 

замечание касаемо того, что в данном иссле-
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довании SLEPT анализ не использовался для 

формулировки главных выводов исследова-

ния, а помог описать существующую в Бела-

руси макроэкономическую среду для после-

дующего выявления механизмов адаптации 

предпринимательского сообщества. 

В качестве оснований для описания 

каждого из факторов анализа послужили: 

первичные эмпирические данные в виде 

экспертных интервью; вторичные эмпири-

ческие данные, представленные предыду-

щими исследованиями, касающимися во-

проса белорусской предпринимательской 

среды; новейшая экономическая статистика; 

данные социологических опросов. 

АНАЛИЗ МАКРОФАКТОРОВ ПРЕДПРИ-

НИМАТЕЛЬСКОЙ СРЕДЫ 

Перед тем как непосредственно пе-

рейти к SLEPT-анализу, необходимо более 

подробно остановится на том, что представ-

ляет из себя этот довольно нетипичный для 

политологии маркетинговый метод анализа. 

Аббревиатура SLEPT состоит из пяти букв, 

за каждой из которой подразумевается один 

из факторов макроэкономической среды, 

влияющей на бизнес: S описывает социаль-

ные характеристику в экономике, L – право-

вой аспект, E – различные экономические 

показатели, влияющие на развитие пред-

принимательства, P – политические аспекты 

(которым в силу специфики данного иссле-

дования уделяется особое внимание), T – 

технологические изменения. Главной целью 

SLEPT-анализа является выявление про-

блемных зон в каждой сфере и изложение 

краткой ситуации по каждому из факторов. 

СОЦИОКУЛЬТУРНАЯ СРЕДА 

Социокультурная среда является важ-

ным аспектом формирования бизнес-среды, 

оказывающим значительное влияние на об-

раз страны за рубежом. Основной пробле-

мой в связи с этим становится политика дис-

кредитации бизнеса со стороны властей, ко-

торая негативно сказывается на инвестици-

онном климате. Однако прежде всего, дис-

кредитация бизнеса формирует негативное 

отношение к предпринимателям внутри бе-

лорусского общества, что приводит к неже-

ланию населения заниматься бизнесом. Это 

подтверждает и социологический опрос 

аналитического цента «НИСЭПИ», согласно 

которому более 45% респондентов ответили, 

что «не участвовали и не хотели бы участво-

вать в бизнесе», из них порядка 20% моло-

дежь до 20-ти лет [18]. 

Кроме того, большинство экспертов 

отмечают высокий уровень развития чело-

веческого потенциала, обусловленного 

наличием хорошей образовательной базы. 

Что касается доступности качественных об-

разовательных услуг, то белорусская мате-

матическая и техническая школы обуслав-

ливают наличие высококвалифицирован-

ных специалистов в этой области. При этом 

большой проблемой остается значительная 

миграция высококвалифицированных мо-

лодых специалистов за границу, в связи с 

лучшими условиями труда [17]. 

Не менее важным аспектом социаль-

ной среды является такой этический вопрос 

как коррупция. На 2017 год в индексе вос-

приятия коррупции «Transperancy 

International» Беларусь занимает 68 место, 

имея 44 балла и улучшая свои показатели с 

2012 года [8]. Данный результат является 

вторым по успешности среди стран бывшего 

СССР. Кроме того, индекс «Freedom House» 

также оценивает сферу коррупции как 

наиболее демократичную, среди всех 

остальных сфер в индексе [6]. И иностран-

ные и белорусские эксперты отмечают, что 

коррупция в Беларуси есть, в большей сте-

пени, на высоком уровне и касается, прежде 

всего, приватизации государственных пред-

приятий.  
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ 

Ситуация с законодательными орга-

нами в персоналистском режиме Республи-

ки Беларусь полностью совпадает с той, что 

описывают в своей работе Нэйтон М. Джей-

сон и Эдмунд Малески, когда говорят, что в 

подобных режимах легислатурам сложно 

противостоять власти, однако они обеспечи-

вают соответствующее регулирование пра-

вовых отношений между частными субъек-

тами.  

Индекс «BTI» оценивает показатель 

«стабильность демократических институ-

тов» ниже всех остальных критериев в блоке 

«уровень демократии» [4] по Беларуси. Объ-

ясняется это, прежде всего, низким уровнем 

приверженности демократическим институ-

там, выделением групп влияния, связанных 

непосредственно с Президентом, а также 

сильным бюрократическим аппаратом. Как 

следствие, многие западные и белорусские 

эксперты отмечают частое использование 

права в качестве давления на крупный биз-

нес либо с целью повышения лояльности, 

либо с целью экспроприации. Однако те из 

белорусских экспертов, кто является судья-

ми или юристами, придерживаются проти-

воположного мнения, утверждая, что все де-

ла, возбужденные против крупного бизнеса, 

имеют под собой реальные основания.  

Для выстраивания более ясной карти-

ны необходимо разобраться с конкретными 

законодательными актами, регулирующими 

предпринимательскую деятельность.  Сего-

дня индекс «BTI» оценивает уровень разви-

тия рыночной экономики в Беларуси на 5.1 

из 10-ти возможных [4], а самыми проблем-

ными сферами называются частная соб-

ственность и частное предпринимательство. 

При этом, по оценке бизнес регулирования 

от «World Bank Doing Business», Беларусь 

находится на 5-ом месте в мире по «легкости 

регистрации собственности», благодаря 

принятой государством инициативе по ре-

гистрации имущества в один шаг [5]. До-

вольно низкая оценка данной сферы у ин-

декса «BTI» объясняется существующей 

практикой экспроприации, противореча-

щей подписанным договоренностям о защи-

те прав собственности и земли. Подобную 

практику подкрепляет статья 61 «УК РБ» [21] 

за счёт размытости формулировки, совме-

щенной с зависимым положением судов. 

Эксперты единогласно отмечают не-

сколько существующих правовых актов, ко-

торые негативно сказываются на бизнесе. 

Одной из таких законодательных инициатив 

является практика борьбы с лжепредприни-

мательсвтом, суть которой заключается в 

штрафовании компаний, связанных с лже-

предпринимательскими структурами. По 

факту, если компания работает с недобросо-

вестным контрагентом (пусть даже на мо-

мент сделки это не известно), она обязана 

выплатить штраф задним числом по уже за-

крытым сделкам. Представители бизнеса 

сходятся во мнении, что подобную практику 

необходимо отменить в силу её абсурдности, 

так как она позволяет бесконечно взимать 

штрафы с компаний. 

Другой такой практикой эксперты 

называли «принцип субсидиарной ответ-

ственности», регулируемый «Законом об 

экономической несостоятельности», кото-

рый ставит целью борьбу с «псевдо банкрот-

ством». Дело в том, что данная правовая 

норма вводит практику ответственности 

учредители по долгам «ООО». Основная 

претензия, высказанная бизнес-

сообществом, заключается в том, что данная 

инициатива подрывает саму идею «ООО» 

как «коммерческой организации, обладаю-

щей пониженным предпринимательским 

риском». 
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

Кейс Республики Беларусь особенно 

интересен тем, что именно дискредитация 

бизнеса стала одним из основных инстру-

ментов легитимации персоналистского ре-

жима. При этом в международной практике 

«мальчиком для битья» в подобных режимах 

становятся политические оппоненты, а ос-

новным инструментом - демонстративные 

антикоррупционные дела в государствен-

ном аппарате. Сложившаяся ситуация во 

многом объясняется существованием пере-

ходной экономики и декларацией широко-

масштабной социально ориентированной 

политики государства. В среде с достаточно 

низким уровнем жизни, любое даже частное 

обогащение встречается обществом нега-

тивно и сразу же характеризуется как «кор-

рупция». Понимая это, власти используют 

дискредитацию бизнеса для повышения ло-

яльности к собственному режиму. 

Основной претензией к власти, выска-

занной представителями белорусского биз-

неса в рамках экспертных интервью, являет-

ся непредсказуемость политики взаимоот-

ношений между властью и бизнесом. С од-

ной стороны, открываются новые проекты и 

принимаются благоприятные бизнесу зако-

ны, с другой – массовые нецивилизованные 

"посадки" бизнесменов и формирование в 

обществе образа предпринимателя, как «во-

ра и жулика». Непредсказуемость политиче-

ской ситуации имеет двоякий характер с 

точки зрения немецких предпринимателей, 

выступивших экспертами: с одной стороны, 

авторитарный режим гарантирует полити-

ческое спокойствие, но с другой, концентра-

ция власти в одних руках способствует не-

стабильности в законотворчестве, непосред-

ственно влияя на предпринимательскую 

среду. 

Довольно необычно то, что известная 

для Беларуси проблема разгосударствления 

экономики оценивается белорусскими экс-

пертами и иностранными бизнесменами по-

разному. Если финские и немецкие респон-

денты высказались о конкуренции в этой 

отрасли, как о «гораздо менее жесткой по 

сравнению с другими постсоветскими стра-

нами, которые приложили большие усилия 

при приватизации и привлечении ино-

странных фирм», то белорусские предпри-

ниматели настаивают на проблеме отсут-

ствия прозрачности в вопросе публичных 

тендеров. 

В данном разделе нельзя не упомя-

нуть геополитику, так как в силу особенно-

стей расположения Республики Беларусь, 

она непосредственно влияет не только на 

экономику, но и на частные инвестиции. Во 

многом это объясняется зависимым положе-

нием белорусской геополитики: долгие годы 

тесных взаимоотношений с Россией создали 

определенные ограничения в торговле. Со 

временем ситуация начала меняться, и сей-

час Беларусь стремится к большей незави-

симости и сотрудничеству с Западом. Так, 

белорусский политический обозреватель 

Артем Шрайбман в брошюре для Москов-

ского центра Карнеги отмечает: «Энтузиазм 

по поводу евразийской интеграции сошел 

на нет, но есть понимание, что сегодня ей 

нет альтернативы. Отношения с ЕС из 

предмета торга для выбивания уступок из 

Москвы превращаются в самостоятельный и 

значимый вектор внешней политики» [23]. 

Подобные тенденции позволяют рассчиты-

вать на новые либеральные экономические 

реформы, необходимые для сотрудничества 

с европейскими партнерами, которые, в 

свою очередь, будут способствовать расши-

рению белорусского рынка и привлечению 

новых инвестиций. 

Довольно интересная ситуация сло-

жилась в отношении политики правитель-

ства к иностранным компаниям. Тут важно 
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отметить, что иностранные компании в 

данном случае делятся на российские и за-

падные. Иностранные респонденты отме-

чают, что «современная политика прави-

тельства РБ скорее благоволит западным 

компаниям, поскольку руководство страны 

стремится ограничить растущее влияние 

российских корпораций на белорусском 

рынке». Это лишь подтверждает высказан-

ный ранее тезис о намеренном сокращении 

российского капитала на территории РБ со 

стороны власти.  

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ 

Одной из основных проблем остается 

сильное участие государства в экономике, 

что подтверждается тем фактом, что еще в 

2016 году государство производило до 50% 

ВВП страны [39]. Основная причина того, 

почему власть боится потерять контроль над 

экономикой, объясняется опасениями авто-

ритарного лидера по поводу появления в 

Беларуси крупного олигархического бизне-

са, в достаточной степени независимого, 

чтобы влиять на политику государства. 

Первой и самой значительной про-

блемой белорусской экономики является её 

сильная зависимость от российского рынка. 

Как отмечает Всемирный банк, во многом 

данная зависимость обусловлена длинным 

историческим кредитованием по субсиди-

рованным ставкам, особенно в топливном 

вопросе, и сейчас оставляет «дырки» в эко-

номике в виде неплатежеспособных госу-

дарственных предприятий, а также набран-

ных кредитов. Кроме того, на сегодняшний 

день уже растущий (с 2011 по 2017 года ПИИ 

увеличились с 204,8 до 799,2), однако и по 

сей день низкий уровень западных ПИИ, 

обуславливает сохранение старых ино-

странных партнеров в виде России (577,3 из 

799,2) [14] и стран СНГ (622,5 из 799,2), и не 

сформировавшийся инвестиционный кли-

мат, который во многом зависит от полити-

ческого режима страны. 

Экспертами было высказано мнение о 

том, что проблема низкого уровня инвести-

ционной привлекательности обусловлена 

двумя аспектами, которые различны для За-

пада и Востока. Так, на Западе основной 

причиной слабой инвестиционной активно-

сти в Беларуси остаются неоправданно вы-

сокие риски, связанные с постоянно меняю-

щимися «правилами игры» со стороны госу-

дарства. Тогда как для Востока (по большей 

части России), Беларусь не столь привлека-

тельна из-за малого объема рынка. Послед-

ний называется главной причиной слабого 

экономического роста в отчете Всемирного 

банка [40]. Небольшое население и низкий 

внутренний спрос только подтверждают, 

что главным выходом для белорусского 

предпринимательства должны стать внеш-

ние инвестиции и экспортное производство. 

Оба аспекта в условиях персоналистского 

авторитарного режима напрямую зависят от 

внешней политики страны и благоприятно-

го инвестиционного климата. При соблюде-

нии двух этих условий прогнозируется рост 

ВВП на 2,1% в 2018 году [40]. Кроме того, в 

отчете Всемирного банка также прогнозиру-

ется рост экспорта товаров и услуг на два 

показателя, по сравнению с 2017 годом [40]. 

Главным фактором нестабильности 

белорусской экономики можно назвать 

«скачущий курс» местной валюты, который 

по мнению финских предпринимателей 

обусловлен скрытой долларизацией эконо-

мики. Последняя хоть и немного уменьши-

лась за год, однако по состоянию на 1 июля 

2017 года составляет 66,2% [2]. За счет этого 

значительно выигрывают белорусские фир-

мы, находящие на территории Беларуси, но 

при этом зарегистрированные в других 

странах: они могут позволить не быть при-

вязанными к курсу белорусского рубля. 
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Проблема регулирования валютного курса, 

по мнению многих белорусских экспертов, 

является одной из первостепенных задач 

Национального Банка Беларуси, так как она 

напрямую связана с вопросом об уровне мо-

бильности капитала. 

Мобильность капитала, в свою оче-

редь, является важнейшим фактором фор-

мирования благоприятного инвестиционно-

го климата. Но при высоком уровне мо-

бильности капитала сохраняется постоянная 

угроза неограниченного перелива капитала 

за границу, что, в свою очередь, вынуждает 

многие экономические показатели (такие 

как внутренняя процентная ставка) равнять-

ся на лучшие мировые стандарты. На сего-

дняшний день ставка рефинансирования в 

Республике Беларусь остается достаточно 

высокой и равняется 10,5% [19]. По мнению 

белорусских экспертов, мобильность капи-

тала остается на достаточно низком уровне, 

прежде всего, в силу политических причин, 

и вынуждает многие крупные белорусские 

компании переносить свой бизнес за рубеж, 

при этом фигурируя в качестве иностран-

ной фирмы в Беларуси. 

Что касается банковской системы, то 

это сфера также остается под значительным 

контролем государства, создавая ситуацию, 

когда только 10% банковского рынка в 

стране является частным. При этом, именно 

банковская сфера остается той зоной, где 

крупный частный бизнес может продвигать 

свою собственную политику, не оглядываясь 

на мнение власти. Немаловажным аспектом 

для оценки условий ведения бизнеса являет-

ся кредитная система страны. Проект Все-

мирного Банка «DB» оценивает данную 

сферу в Беларуси на 3 балла, что в два раз 

ниже, чем в целом по региону [5]. При этом 

главной проблемой является не сложность 

получения кредитов, а низкий уровень за-

щиты кредитных операций, который оцени-

вается на 3 балла из 12-ти возможных [5]. 

Налоговая система в Беларуси пред-

ставлена прогрессивной шкалой налогооб-

ложения, а уровень налоговой нагрузки со-

ставляет 51,8%. Подобный показатель выше, 

чем у Казахстана и России, однако это объ-

ясняется тем, что Беларусь – социально ори-

ентированное государство. В рейтинге Все-

мирного Банка «DB» среди всех стран на 

2017 год Республика Беларусь занимает 96 

место [5]. Однако, белорусские эксперты 

утверждают, что самой большой проблемой 

в белорусском налогообложении является не 

процент налоговой ставки, а тот факт, что 

налоговые изменения вносятся скоропости-

жно и не дают предпринимателем времени 

на адаптацию к новым условиям, что вы-

нуждает компании платить штрафы. Кроме 

того, постоянно нарушаются обещания об 

отсутствии введения новых налоговых обя-

зательств до конца года.  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СРЕДА 

Распространение современных техно-

логий в Беларуси имеет дуальный характер. 

С одной стороны, главным препятствием 

остается отсутствие должного финансиро-

вания. Однако, с другой стороны, быстро 

развивается такая сфера как IT-технологии, 

в силу большего влияния в них не финансо-

вой, а интеллектуальной составляющей. Так, 

в «Рейтинге развития информационно-

коммуникационных технологий в странах 

мира» по показателю, описывающему ком-

плексные достижения в сфере информаци-

онно-коммуникационных технологий, Бе-

ларусь, занимает 32 место и является первой 

среди всех постсоветских стран [15]. 

Главной проблемой технологической 

среды, выделяемой представителями IT-

сферы, является низкий уровень собствен-

ного потребления IT-технологий внутри от-
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расли. Несмотря на все достижения Белару-

си в сфере новых технологий, экспорт услуг 

в этой сфере остается ниже, чем у соседних 

стран, причина чего - в отсутствии продук-

товых IT-компаний.  

ИТОГИ АНАЛИЗА 

После подробного анализа макроэко-

номических условий, в той или иной степе-

ни повлиявших на формирования предпри-

нимательской среды в Республике Беларусь, 

были выделены те, что в большей мере ока-

зали воздействие на существующее сейчас 

положение дел:  

• Высокий индекс человеческого 

потенциала; 

• инновационный потенциал; 

• отсутствие средств на дорого-

стоящее производство; 

• качественное техническое обра-

зование; 

• маленький объем внутреннего 

рынка; 

• большие риски, связанные с не-

мобильным производством;  

• колебания курса валюты; 

• низкий уровень инвестицион-

ной привлекательности сфер бизнеса, силь-

но зависящих от государственного регули-

рования; 

Совокупность этих факторов привела 

к такой форме приспособления белорусской 

бизнес среды как развитие индустрии ин-

теллектуальной собственности, а более кон-

кретно - развитие сферы ИТ-услуг. 

На сегодняшний день оборот бело-

русской отрасли, занимающейся разработ-

кой ПО, вырос и превысил 1 млрд. долларов. 

Беларусь нельзя назвать мировым лидером 

производства софтверного продукта, но она 

занимает 5-е место в мировом рейтинге экс-

порта компьютерных технологий на душу 

населения.  Кроме того, огромную роль в 

развитии индустрии играет «Парк Высоких 

Технологий» - созданная государством для 

развития ИТ-отрасли инфраструктура, ко-

торая сегодня насчитывает 6 компаний, вхо-

дящих в мировой рейтинг «the 2017 Global 

Outsourcing 100» [20]. 

О значительном развитии сферы ИТ 

свидетельствует и то, что в 2016 году доля 

ИТ-услуг в общем объеме экспорта состави-

ла 3,35%, а в структуре ВВП сфера новых 

технологий занимает 5,1% [20]. Но главной 

особенностью является тот факт, что бело-

русская ИТ-индустрия специализируется на 

софтверном аутсорсинге, а не на продукто-

вых ИТ-разработках, направленных на 

внутреннее потребление, что только под-

тверждает выдвинутое вначале предполо-

жение о более экспортном и космополити-

ческом характере индустрии, развивающей-

ся в рамках авторитарного режима. 

Можно сделать вывод, что в условиях 

не ресурсного персоналистского режима в 

стране с небольшим объемом рынка есть 

одна выгодная стратегия приспособления 

предпринимательской среды – концентра-

ция на экспортном производстве и привле-

чении иностранных инвестиций. Однако, в 

условиях, когда экспортное производство 

слишком дорого, а политический режим 

препятствует привлечению иностранных 

инвестиций, единственным выходом остает-

ся развитие сферы с искусственно мобиль-

ной формой капитала. Понятие искусствен-

но мобильной формы капитала вводится в 

данном исследовании намеренно, для по-

нимания такой формы капитала, которая 

сформировалась несамостоятельно, а при-

обрела характер «мобильности» за счет при-

способления к существующим условиям. 

Сфера деятельности с искусственно мо-
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бильной формой капитала предполагает 

под собой отсутствие каких-либо сдержива-

ющих факторов в виде дорогостоящего про-

изводства или оборудования, а также распо-

лагается в наименее зависимом от становых 

особенностей и мер международного госу-

дарственного регулирования поле. Такой 

сферой с мобильными границами развития 

можно назвать ИТ-аутсорсинг. 

Выдвинутый выше тезис подтвержда-

ет тот факт, что среди десяти наиболее раз-

витых ИТ-аутсорсинговых стран нет ни од-

ной победившей демократии: Индия, Бол-

гария, Китай, Аргентина, Филиппины, Еги-

пет, Чили, Бразилия, Индонезия, Таиланд.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Данный исследовательский проект 

был направлен на изучение вопроса об ос-

новных механизмах приспособления пред-

принимательской среды к политическим 

условиям нересурсного персоналистского 

режима и проверку гипотезы о том, что ос-

новным механизмом адаптации бизнес сре-

ды к сложным политическим условиям 

нересурсного персоналистского режима яв-

ляется концентрация инвестиций в сфере 

развития рынка интеллектуальной соб-

ственности. 

Главным механизмом адаптации 

предпринимательской среды к условиям 

нересурсного персоналистского режима яв-

ляется развитие сферы с искусственно мо-

бильной формой капитала, предполагаю-

щей отсутствие факторов, сдерживающих её 

повсеместное международное распростра-

нение. Одной из наиболее подходящих под 

это описание сфер деятельности является 

ИТ-аутсорсинг, что и подтверждает изна-

чальную гипотезу данного исследования о 

развитии рынка интеллектуальной соб-

ственности. 

Довольно подробный SLEPT-анализ 

факторов макроэкономической среды поз-

волил из огромного количества воздейству-

ющих элементов выделить сферы, оказав-

шие наибольшее воздействие на формиро-

вание предпринимательской среды и явив-

шиеся катализатором распространения дея-

тельности с новой формой капитала. В 

дальнейшем выделенные факторы могут 

служить переменной для сравнительного 

анализа развития предпринимательской 

среды в странах со схожими политическими 

режимами. 

Кроме того, основываясь на уже упо-

мянутой работе Карлеса Боша, можно сде-

лать предположение, что искусственное по-

вышение мобильности капитала путем раз-

вития рынка интеллектуальных услуг в рам-

ках авторитарного режима ведет к демокра-

тическому транзиту по ряду причин. Во-

первых, повышение мобильности капитала 

заставляет выравнивать процентные ставки 

в соответствии с мировыми показателями. 

Во-вторых, развития рынка интеллектуаль-

ных услуг и новых технологий непременно 

ведет к модернизации всех сфер жизни об-

щества, в том числе и политической. В-

третьих, Бош говорил, что, когда перерас-

пределение уровня доходов и мобильности 

капитала достигает своей критической точ-

ки, то сдерживание подобного перераспре-

деления перестает быть рентабельным для 

элит. Однако, здесь возникает другой во-

прос, который может быть началом следу-

ющего исследования: будет ли модель пере-

распределение Боша работать также при 

условии, что модернизация и искусственное 

повышение мобильности капитала происхо-

дят при непосредственном участии государ-

ства, как это было в Беларуси?  
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The political regime in Belarus can be defined exceptional. Developed within the framework of the 

European state, it refers to the authoritarian regime, while having a non-resource economy. 

Today, there are a great many studies that describe in detail the characteristics of economic sys-

tems and business development, but most of them explore countries with economies based on the 

export of natural resources. The study of the business environment of the Republic of Belarus is of 

particular interest: the political regime is personalistic, while the economy does not depend on the 

export of natural resources. The peculiarity of the Belarusian society is the fact that the authorities 

are engaged in discrediting the business in order to increase loyalty to the existing regime. 

Thus, the article examines the mechanisms of business adaptation to the political conditions of a 

non-resource personalistic regime through the analysis of the macro factors of the business envi-

ronment, namely its political, economic and socio-cultural characteristics. 

Key words: 

Entrepreneurial environment of Belarus, non-resource personalistic regime, political regime of the Republic 

of Belarus, capital mobility according to Carles Bosch, SLEPT analysis of macroeconomic factors, expert in-

terviews, market of intellectual services, Belarusian IT sector, personalistic modes. 

 

 


